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Werksvorstellung AUDI BRUSSELS S.A./N.V.

Audi Brussels S.A./N.V.

Basisinformatie

. oppervlakte: 540.000 m?
m medewerkers: 3.045 (Stand: SEP 2023)

B8 Productie 2023: 53.480 Fahrzeuge
2 productieploegen (06u-14u en 14u-22u)
1 onderhoudsploeg (22u-06u)



Personeelbestand Audi Brussels
Stand SEP 2023

Bedienden 609
Indirectearbeiders 220
Directe arbeiders 2.164

Uitzendkrachten 498

Personeelsbestand AudiBrussels 3.045

Thuisregio’s van de medewerkers
Leeftijd @ 43,1

Vlaanderen 42%

Brussel .,

= 7% Aantal vrouwen 7,9%

Wallonie

FR 62%
NL 37%



Werkbaarwerk - ook uitdaging bij Audi Brussels

» Leeftijd medewerkers:
= 6% 20-30 jaar
= 43% 30-40 jaar
= 42% 40-50 jaar
= 9% 50-60 jaar

= Merendeel van arbeidstaken zijn ketting-gebonden

= Toenemend aantal varianten en gebruik van nieuwe materialen en technologieén

verhogen de complexiteit
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Intelligente arbeidsorganisatie

> Gruppenarbeit
Teams van +/- 12 personen

Roteren tussen verschillende arbeidsposten

> Gruppenarbeit is onderhevig aan volgende demografische veranderingen:
Stijgende leeftijd van medewerkers

Stijging van het aantal vrouwen in productie

“ RotierenderEinsatz auf den Arbeitsplatzen

Gruppensprecher \\

‘N ( A0 09 e .--§Y.
" LGW Gruppe
8-12

Gruppenmitglieder
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Intelligente arbeidsorganisatie - APSA

> Arbeitsplatzstrukturanalyse
Ergonomische risicoanalyse
Tool ontworpen door Audi
Analyse van 1 arbeidstakt
Uitgevoerd door Industrial Engineer

Alle werkposten in kaart gebracht

0-30 Groene werkpost

punten -> Geen aanpassing nodig

31-50 Oranjewerkpost

punten -> Aanpassingwenslijk/ Rotatie elke 04

uur
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Intelligente arbeidsorganisatie - APSA

Erstellt: David Carlier 22/11/23  Arb'Pl-Kennz.Filter:  Alle
AP-Pfad: 464000/ 100/MONT_LIN_S1E

Ubersicht Ergonomiebewertung MLt 145 ~AVIFdIFa

APSA-Ergonomie Ergo-0
. Einsatz-  Arbeitz-platz-  AP- Arb'Pl- Arbeitzplatz-Bezeicknung 132 i13b i 172 i 17k i 17c 1 19a : 19b | 19¢ oT
> We hebben een overzicht per team en per daum M Bolegung Kernz
. BIGMAT 10,0 81323 Fa21
14.11.23 30210 1.0 ST Fization Chw + Stulpen 0,06 0,0: 00 &50i 00 0,0:420 0.0
p rOd UCtIelIJ n. 14.11.23 3021W 1,0 ST Lenkung 0.0: 0,0 0,0 30/ 40 00520 00
. . 14 11.23 30220 1.0 ST AHK Verschrauben 0.0: 00 00 00 00 0,0 30 00
> Hiermee kunnen we de nod|ge stappen 14.11.23 3023w 10 ST SauleA-B-AblageLinks 00 00 00 50 00 170 00 00
14.11.23 30230 1.0 ST Saule A-E - Ablage Rechts 0 50{ 00 50/ 00110 00; 00
14.11.23 3023V 1.0 ST EM-Bon 0.0: 0,0 3,00 40{ 30 00 30 00
nemen om de WerprSt te rOteren 14.11.23 4001W 1.0 ST Montage FE + Phare 10,2¢ 0,0 40! 00 30 3,00 00: 00
14.11.23 40010 1.0 ST EinbauFrontend HHG ! Hauptzcheirm erfer 1528 00: 400 00: 3.0 15 00 0.0
14.11.23 4002W 1.0 ST BOL ABS RadhausL 0.0; 00¢ 40 00{ 40 00140 00
14.11.23 40020 1.0 ST EOL ABS Radhaus R 00; 00 50 00{f 40 00190 00
B/G-MA4 10,0 81323 F422
14.11.23 4003w 1.0 ST Remplissage ! Unterfahrschutz 0.0: 0,0¢ 50 00 40 0,0 330 00
14.11.23 40030 1.0 ST LTR!Klima 0.0: 0,0 40 00; 30 00250 00
14.11.23 40050 1.0 ST Frontend verkabelung 00i 00: 40 00 50 15 60 00
14.11.23 4006\ 1.0 ST StoRfanger YorndHinten werker 2 13,6 0.0¢ 50: 00{ 50 146 00: 00
14 11.23 40060 1.0 ST StoRfanger YormdHinten Werker 16,6 00 400 00¢ 40 00 00: 00
14.11.23 4007W 1.0 ST Auskleindung! Folstuck 14.7: 0,0 0.0 0,0i 40 45 0.0 0.0
14.11.23 4008 20 ST  EBremsbefilunakombibefilunglklimabefillung 00: 00: 400 00: 4.0 94 00: 00
14.11.23 40120 20 ST  Eoffersumuerkleidung 0.0 00 400 00 400 60: 80 00
B/IG-MA4 10,0 81323 F423
14.11.23 40130 3.0 ST Mielkonsole £-eins.atz 00 00: 40, 30 30 50: 00240
14.11.23 4016W 1.0 ST Hintersitz LtSeitenpolster LIGurtschloss 19,2; 0,0¢ 3,00 0,0{ 3,00 60{ 00 0,0
14.11.23 40160 1.0 ST Hintersitz FiSeitenpolster BiGutzchloss 209 00: 00: 00: 00: B80: 00: 0.0
141123 4017W 1.0 ST WP3!'Wassertkasten ! lsafix 0,06 0,0 300 00 40 8,0 00 0.0
14.11.23 40180 1,0 ST  HeckuverklzidungHeck Wischermotar'P3 Abklemmen 0,06 0,0: 500 00: 3,00 30160/ 0.0
14.11.23 40200 1.0 ST Einbau\Wordersitze L 00i 00¢ 30 30 30 7.0 00; 00
14.11.23 40200 1.0 ST  EinbauVMordersitze FMerschraubung 3.8 00 30 30 30 7,00 00 00
14.11.23 4021- 1.0 ST  Fination siége avant { protection bas de marche G et Or, 0.0 0.0: 0,0 3,00 0,0 7.00 00 0.0
B/G-MA4 9.0 81323 F424
14.11.23 4022W 1.0 ST Paszage de raue ariére gauche 0.0: 0,0 0,0f 00 40 45 16,0 00
14.11.23 40220 1.0 ST Paszage de rous amigre drait 0.0: 00 30 00 40 00160 0.0
14 11.23 4023W 1.0 ST BRadaufzhalen Yo L 0,0: 0,0 00 0,0:100 30150 0.0
14 11.23 40230 1.0 ST PRadaufshalen Vo B 0.0: 0,0{ 00 0,0{100 30150 0.0
14.11.23 40250 1.0 ST CWw Boderwerkleidung Hinten 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0: 4.0 0.0
14.11.23 4026W 1.0 ST  Unterfakhrschutz 0.0 0,0 00 00 00 00290 0.0
14.11.23 4027W 1,0 ST RadanbauRiEs Verchraubung R 0.0f 0,0 80¢f 00 00/ 00 00 00
14.11.23 40270 1.0 ST PRadanbaul!Ec'Yerchraubungl 0.0: 00 80 00 00 0,0 00 00
14.11.23 40280 1.0 ST Cw Bodenverkleidung Waorn 0,0 0,0 00 00¢ 00 00:37.0, 0.0 37,0
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Aangepast Werk
de voorloper van Re-integratie
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Aangepastwerk
Proces Audi Brussels

£

Medewerker

.
- ®

Gezondheids-beoordeling
in de medische dienst

) 2

Geschikt voor eigen
werkpost

=
i

A\

Werkonbekwaam

Geschikt met
restricties

GEEN geschikte

werkpost
V) - gevonden
o =
o =
v |

Check Apsa light door
leidinggevende

¥

Geschikte werkpost
gevonden

) 2

Navolggesprek dag +1

)

Escalatie naar hoger
management

4

Geschikte werkpost
gevondenineenandere
afdeling

4

Navolggesprek dag +1




Apsa- Light
Objectief

ArbeitsPlatzStrukturAnalyse- light

= Eenvoudige tool - zonder kennis van ergonomie
= Helpt mensen met restricties te linken aan werkposten
= Duidelijk overzicht van de productielijnen en waar men inzetbaar is

= Helpt ook bijin stand houden van taakrotatie

= Kan ook voor niet productieketting werkposten opgemaakt worden




Apsa- Light
Methode

> Matrix met restricties

> Tijdelijke en permanente
> Afgetoetst per werkpost

> Gebruikt door

Leidinggevenden

> Gebruikt voor

Aangepast werk teneinde afwezigheid
te vermijden

Re-integratie in productie na
afwezigheid

APSA - light g 8 8 8 8 8
o o] @ B o o
1a Geen voltijdse ritmegebonden kettingarbeid B
2a Geen lichamelijke arbeid met welbepaald opgelegd volume .
3a Geen nachtwerk (geen regelmatige arbeid in tussen-of .
nachtploeg)
3b Geen arbeid in wisselende ploegen -
5 Geen contact met bepaalde producten of vloeistoffen) .
6 Geen arbeid met risico's voor de ogen -
7 Geen arbeid met bijzondere visuele vereisten -
9 Geen arbeid in gas, stof of rook -
11 Geen arbeid in koude of vochtigheid -
12a Geen arbeid voltijds staand en / of gaand -
12b Geen arbeid overwegend staand en / of gaand (hoofdzakelijk .
zittend)
13a Geen zware lasten tillen, dragen of vasthouden -
13b Geen zware lasten trekken of duwen -
14 Geen arbeid met trillingen -
15 Geen arbeid aan lopende machines, op stellingen, op ladders en .
dergelijke
17a Geen bijzondere krachtingspanning van handen en armen .
17b Geen bijzondere gewrichtsbelasting van arm en handgewrichten .
17¢ Geen bijzondere krachtingspanning van de vingers -
19a Geen voorovergebogen ha-ouding (houding romp -
19b Geen bovenhoofdse arbeid (armhouding) ---. --
9¢ Niet gehurkt of op de knieen werken (beenhouding




Aangepast werk
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Back 2 Work

2Work
Back

Een zorgprogrammavan Audi Brussels
dat professionele ondersteuning biedt
aan alhaarwerknemerstijdens hun

langdurige afwezigheid.



Back 2 Work

Objectief

K KoM

VANDHRAG WEeR
weRkeN [

Eenindividuele begeleiding en ondersteuning dooreen
onafhankelijk gespecialiseerd team om te zorgendat
elkewerknemer op eenverantwoorde manierkan

herstellen en gemotiveerd blijft tot werkhervatting.

x Geen controlegeneeskunde
-> geen uitspraak over of het verzuim gerechtvaardigd is of niet

x Geen arbeidsgeneeskunde
-> geen uitspraak over arbeids(on)geschikheid

x Geen vervanging van opvolging door leidinggevende
-> doel hier zorg en ondersteuning, niet om contact te houden

met de werkvloer



Back 2 Work

Organisatie

Stap 6

Inleiden van
werkhervatting
indien
medewerker
aangeeft er klaar
voor te zijn

Stap 5

Opvolg-
gesprekken tijdens
afwezigheid

Stap 1

Lijst van langdurig
afwezigenals
basis

Stap 2

Bepalen van
prioriteitenvoor
opname in Back 2

Work

Stap 3

Sturenvan kaartje
aan afwezige

Stap 4

Intakegsprek door
zorgcoach met
afwezige




Back2Work

Leat &

()



Re-integratie bij Audi Brussels
Health Team

Proces volgens wettelijke vereisten + specifiek voor Audi Brussels Health Team

Doelstelling

Garanderen van een tewerkstelling voor medewerkers met een langdurige restrictie
waarvoor in eigen afdeling geen geschikte werkpost beschikbaar.

Leden van het health team
> Manager HR
> Manager Productie
> Manager Financién
> Sociale partners (1 per fractie)
> Bedrijfsarts

Rapportering aan
> CPBW

> Directiecomité




Succesfactoren

> Intern gezondheidscentrum op de site
> Duidelijke procedures
> Afgestemd met alle actoren
> Officieel bekrachtigd door CPBW en OR

> Engagementvan alle actoren

> Gesundheitsrunde per afdeling

> Productieverantwoordelijke

> Personeelsdienst
> Bedrijfsarts

> Preventieadviseur

> Functioneringsgesprekken, motivatiegesprekken, re-integratie gesprekken
> Standaard proces met milestones

> Op basis van een template van personeelsdienst of medische dienst



Vragen




Danke!
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